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Integrita prijmovych a vydajovych funkci verejnych rozpoctu

Pochopeni integrity vnitini struktury (stavby) systému (organizmu, organizace) otevira cestu ke kvalité funkci (zivota, prace)
s atributy ziskani pridané hodnoty (slusnost, transparentnost) na spravném misté (u fyzické, pravnické osoby) a ve spravny

Cas (biologicky, kalendarni).
Porovnani funkci zivotodarnych médii
pro fyzické a pravnické osoby

programy
coeoee)

PRIJMY dane
[ N N N N N N )

* Fyzické osoby — krevni obéh

: . * Pravnické osoby - finan¢ni toky
; '
) : Krevni obéh:
) * Nastroj, srdce a jeho funkce
) ’ * Obézivo, krev a jeji vnitfni struktura (stavba)
0 0 * Krevni plazma
' ‘ * Cervené krvinky
" Administrativa Hospodafsky, : * Bileé krvinky
0 statni spravy socialni a » * Krevni desticky
0 a uzemni spolecensky Zivot 0 Finanéni tok
2 o A F inanéni toky:
: Samo:r:avy Le:kﬁm 0 * Nastroj, statni pokladna a jeji funkce
i [ o - & 0 * Obézivo, € (K¢) a jejich vnitini hodnota (potencial)
S 4 0 * Infrastruktura pro pfenos € (administrativa)
0 LY P
0 '% 0 * PFenos hodnot vyjadfenych v € (kvalita)
" - ®e 0 * Reakce na ztratu & zmareni hodnot (bezpe&nost)
C IO N N N g “ececcccas! * Ujisténi o Ffadném vnitinim Fizeni a kontrole

(vykon interniho auditora)
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Brainstorming l. - vefejné vydaje, finanén

V4

Fizeni a kontrola, IA a harmonizace

Influencer — vnéjsi vlivy na organizaci (priklady)

Public Policy (Vefejna sluzba v Ceské republice)

* Jaké dopady ma reforma vefejnych financi na plnéni
ukoll (business) organizacni slozky ministerstva ?

* Definujte dohodu podporujici konsensus manazeru a
klienta vefejné sluzby, kterou vaSe organizace ze
zakona zabezpecuje.

* Predlozte vysledky a plan benchmarkingu vasi
organizace, definujte vasi konkurenceschopnost

* Jaké metriky urcuji kvalitu finanéniho fizeni a kontroly
vasi organizace

Public Administration (Vefejna sprava v Ceské republice)

¢ Je vykon Utvaru interniho auditu vasi organizace pIné v
souladu s ramcem profesionalni praxe interniho auditu
(CIHIA, leden 2008)?

* Provedli jste audit integrity Opera¢niho programu, za
ktery vase organizace odpovida?

Kvalita administrativy verejné spravy

Velka Britanie: bez vlivu strukturalnich intervenci EU
* Reforma vefejnych financi
* Cesty k prosezeni reformy (silny Gfad nebo zakon)
° Fiskalni pravidlo viady (dale se nezadluzovat)
* Dlouhodobé planovani zavedené reformou:
* Dokument PSA (Public Service Agreement)
* Dokument SDA (Service Delivery Agreement),
* Dokument NAR (National Assets Register)
* Vykon a jeho mé&feni, benchmarking
* Dokument BVPI (Best Value Performance Indicators)

* Konkurenceschopnost a vykon statni spravy a uzemni
samospravy

Finsko a Irsko: s vlivem strukturalnich intervenci EU
Finsko — cestou samostatného zakona (2000-2006)
* Reforma verejné spravy probiha (v pokrocilém stavu)
* Nafizeni 1260/1999 a jeho pFepis do samostatného zakona
* Dopad na kvalitu fidici kontroly
Irsko — cestou modernizace vefejné spravy (2000-2006)
* Reforma vefejné spravy neprobiha (je ve stavu diskusi)
* Nafizeni 1260/1999 jako impuls pro reformu
* Dopad na kvalitu fidici kontroly
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Brainstorming Il. - vefejné vydaje, financni fizeni a kontrola, IA a harmonizace

Influencer — vnitini vlivy na organizaci v CR (pfiklady)
Management (Pfednosti vedeni organizace)

* Je systém finanéniho fizeni a kontroly v nasi organizaci
dostatecné srozumitelny a transparentni pro nase
manazery a zaméstnance?

* Pozadovali jsme od CIIA podporu v benchmarkingu
auditnich postupt a technik v ¢lenskych zemich EU pro
financovani strukturalnich intervencich spolufinancovanych
z fondl EU?

* Mame k dispozici pravidla pro harmonizaci formy a obsahu

internich a externich zprav o ucCelnosti, efektivnosti a
hospodarnosti vydaju z vefejnych rozpocta?

Assumption (Predpoklady organizace)

* Jak motivovat nasi organizaci k vy$$i kvalité vysledkua? Je
napfiklad metoda EFQM postacujici?

* Je nasSe ministerstvo a sit’ jeho pfispévkovych organizaci
organizacni strukturou typu ,Enterprise”?

* Mame dostatek informaci k vnitfni debaté o vyhodach
vladnich agentur - my jako pfispévkova organizace
ministerstva?

Kvalita administrativy verejné spravy

USA - Audit a finanéni reporting
Princip auditu ve spravnim systému
* Finan&ni audit
* Ekonomicky audit
* Audit efektivnosti
* Audit programovych vysledku
* Role externich a internich auditord
Princip finan¢niho hladeni
* Interni zpravy
(shoda legislativy a smluvnich zavazk( a vykonnost a planovani)
* Externi zpravy
(pro potfeby managementu a pro platce dani a ob&any)

Svédsko — ,,Enterprise“ kultura spravniho systému
Programming, Planning Budgeting Execution Systém v praxi
* Parlament, odpovédnost ministerstev, vykon agentur
* Parlamentu a vefejnosti srozumitelné rozpocty a vysledky
* Princip finanéni flexibility, ndkladového ucetnictvi a limity
* Agentury jsou motivovany k usporam a vykonu
* Samostatné spravni jednotky a pIni ukoly ministerstev
* Volnost v rozhodovani jak ukol splnit, pljcky od viady
* Rozpoctova pravidla SBA (State Budget Act)
* Role Centralni harmonizaéni jednotky
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Interni audit a audit integrity

E ! > Definice interniho auditu (I1A)
© arlament - , L N . L.
© 3 IA je nezavisla, objektivné ujiStovaci a konzultacni
S Soukromy subjekt y  Financnizavazky - c¢innost zaméfena na pridavani hodnoty a
S g zdokonalovani procesU v organizaci.
5 Viada s IA pomaha organizaci dosahovat jejich cild tim, Ze
2 , - " —— o finasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a
> |__Nositel BAT Reguldtor-R” || Financnizavazek A ] ¢ glepéové);n Ginnost systémd Yizont rigik, Fidicich a
Verejny sektor < kontrolnich procesu a spravy a fizeni organizace.
Q
Smluvni vztah ;é
Y% (zejména koncese) £ Kli€ova slova pro IA a audit integrity
Nositel BAT % S konzultaCni €innost; pfidana hodnota organizaci a
kapitZIScl)\fého vk;du Cilova spolecnost (€= Finantni zévazek B procesum s vysledkem:
zlepSeni ucinnosti fidicich a kontrolnich procesu v
Vefejna sluzba organizaci.
smlt;;r\],'zv)ﬂah Audit integrity
Urada za sluzbu Zabyva se vnitfni strukturou (stavbou) organizace
| Klienti | a/nebo souboru organizaci, v angliéting systémem
# Majetkovy vstup ,,Enterprise“
=)  Finantni zavazek L U auditu integrity interni auditor (tym internich
E’ Platba, dodant sluzby — auditor(l) spolupracuije s ,Enterprise“ architektem a
——>  Kontrolni mechanismus Obcane nositelem BAT (Best Advanced Technologies).
f R* - stupné regulace, hodnoceni rizik
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Interni auditor, mezinarodni standardy a dobra domaci i zahranic¢ni praxe

Mezinarodni standardy - CGAP (podle publikace IIA, 2003)
* Role of a Comprehensive Set of Auditing/Evaluation Standards

* Application of Appropriate Standards in All Assignments
(INTOSAI)

* Comprehensive Internal Control/Risk Models (COSO)
* 1IA Code of Ethics
* |lA Standards (dale podle publikace CIIA, leden 2008)
* Zakladni standardy
* Standardy pro vykon interniho auditu
* Doporuceni pro praxi

Standardy pro fizeni a kontrolu systémui Operacnich
programu

* Nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006 (v navaznosti na €.
1260/2000) a dalSich souvisejici nafizeni, metodické pokyny a
doporuceni

* Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a
dalSi sou sejici zakony a vyhlasky

* Manudl pro audit fidicich a kontrolnich systému operacnich
programu, Ministerstvo financi, 2007

* Podklady spojena s aplikaci systému PIFC v CR

Systémové inzenyrstvi
Standardy pro aplikaci DEA — DSM — RAM modeld;
ISO/IEC 15 288: System Life Cycle Processes;
ISO/IEC 15 704: Requirements for Enterprise
Reference Architectures (including the General
Enterprise Reference Architectures Methodology -
GERAM model)

Obsah: architektura organizaci a procesl odrazejici
zmény hmotnych i nehmotnych aktiv podle cilu
jejich vystavbovych i provoznich reziml a postupl

PFiklad aplikace: Smart Public Administration
doporuceni Evropské komise pro Clenské staty EU

Finanéni inzenyrstvi
Standardy: Nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006 o
obecnych ustanovenich o ERDF, ESF a FS, oddil 4
.Financni inzenyrstvi“, ¢lanek 44 ,Nastroje
financniho inZzenyrstvi“.
Obsah: Kterakoliv forma financovani kromé pfimé
dotace

PFiklad aplikace: JEREMIE, JESSICA a poradenstvi
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Pinéni ukoll organizaci (Business Model) a interni audit

TAB. 9/1: Zakladni prvky modelu pfipravy a realizace ukoll (programu, projektu), ,Business Model*

Business Model

OM (organizacni model) ICT (elektronicka podpora) PM (procesni model)

BMM (motivaéni model)

TAB. 9/2: Zakladni dekompozice prvkl modelu pfipravy a realizace ukoll (programd, projektd), Business Model*

OM - Organization Unit (organizacni jednotka/model) BMM — (motivaéni model)

Liability (zavazky) Assets (aktiva) ICT Means (prostfedky) End (stav na konci)

Influencer (vlivy na organizaci, jeji program, projekt)

PM — Business Processes (procesni model) Assessment (hodnoceni; SWOT, BOCR, BSC)

TAB. 9/3: Ramec interniho auditu v organizaci vlastnika Ukolu pro cykly PPBE (napf. v roli Ridiciho organu OP), ,Business Owner”

Metodika P - Planning P — Programming | B - Budgeting E - Execution
(pFiprava) Planovani Programovani Rozpoctovani Vykon

Business Plan Project portfolio management Procurement Project Management
Procesy Plan ukolu Management projektovych portfolii Vefejné zakazky a | Rizeni realizace projektt
(pIn&ni) (programu) (od projektovych fisi az po finanéni vyrovnani projektu) kontrakty a vzniklych zavazku
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Motivace k plnéni ukolu v organizaci l. (Business Motivation Model, BMM)

Prioritni osy a oblasti podpor Operaénich programt
Nastroj: Business Motivation Model (BMM); Motivaéni model

15 =wx

TN ) %

Projektova portfolia v Operacnich programech

Project Portfolio optimized to achieve the Goal 1

2 ") )y ) ’%,ﬁﬁ
8 ‘ 5 i

Project Portfolio optimized to achieve the Goal 2

Projects’ Objectives Similarity

Prostfedky

Finalni vysledky

| Mise

| | Vize

Smérovani aktivit

Ocekavané vysledky

Byznys politika

Byznys pravidla

| Strategie | | Cil |
| Taktika | | Dil&i cill |
Direktivy

Vnéjsi vlivy

Vnitfni vlivy

Legenda k obrazkum:

e
(=]

b s

Project Portfolio optimized to achieve the Goal 3

i B
P14
11 | R14

R8 R

=y

1

éi"

=

¥

Project’s Timelines

R: zdroje (organizace, motivace, finance, ¢as)

P: Projekty (kvality obsahu, naklady, ¢as)

O: Specificky cil (Objective) s méfitelnou metrikou pro méfeni kvality
obsahu, nakladl a ¢asu (.. a dalSich ukazatel()

G: Globalni, obecny cil (Goal) s doloZzenou predstavou o vysledku projektu
a o jeho dopadech v projektovém portfoliu

Criteria: (metriky, ukazatele, kritéria, limity apod. pro méfeni 3E vysledku,
pro statistickou evidenci a pro dal8i oblasti zajimajici vlastnika projektu i
osoby se vztahem k vysledk(l projektu, stakeholders)
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Motivace k plnéni ukolu v organizaci Il. (Business Motivation Model, BMM)

| Strategy ]| 5 R Goal | | BOCR Analyses |

| Tactic | [ Objective | [ Alternatives Evaluation | :
i |

—_—

| Business Policy

{ _Business Rule ]

i [ PreiminanoAeenen |
INFLUENCER g
SWOT Analvses
Assumption Infrastructure Issue  Strength Weakness
Habit Management Resources o Opportunity | Threat
Potential Impact
Policy Administration | Budgeting | Environment | Risk | Potential Reward |
Customer Partners Supplier | Technology |
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Konsensus, Audit Trail a BMM v cyklu PPBE , ¢ast I.

(Planning, Programming, Budgeting, Execution)

Konsensus:

* Konsensus pro cykly PPBE v organizaci je zpUsob
rozhodovani o pfipravé a realizaci jednotlivych ukolu.

Pfijeti ur€itého navrhu je podminéno obecnym souhlasem

vSech, ktefi se procest PPBE ucgastni.

* Zakladnim pfedpokladem pro dosazeni konsensu je
naslouchat jeden druhému, reagovat na namitky,
respektovat odliSné nazory a pruzné navrhovat
akceptovatelna feSeni.

* RozliSujeme konsensus v hladiné planovani,

Business Motivation Model (BMM); Motivaéni model

Prostredky

I Mise

Finalni vysledky

I Vize

Smeérovani aktivit

I Strategie

| Taktika

Ocekavané vysledky

| cil

| Dil&i cill

Direktivy

Byznys politika

Byznys pravidla

programovani a pfidéleni finanénich prostfedku z
rozpocta jednotlivych aktért cyklu PPBE.

| Vneéjsi vlivy |

Vnitfni vilivy

Audit Trail (AT):

* AT je nastroj k podpore divéry mezi aktéry cyklu PPBE,
podporuje transparentnost procesu v souboru u¢astnych
organizaci ,Enterprise®, generuje i identifikuje stopy
aktivit, chrani je, hodnoti jejich kvalitu.

* AT je protokolem o osobni odpovédnosti, prilezitosti pro
zlepSovani fidicich a kontrolnich systému, motorem
kvalitniho monitoringu a zarukou ucinné zpétné vazby pro
dohledani nesrovnalosti.

* Rozlisujeme vystavbu i uziti AT v hladiné planovani,
programovani a pfi u€asti rozpo¢td napojenych na aktivity
cyklu PPBE.

hcbizc

Motivace je proces podporujici synergii motivi:

* Fyzickych osob (manazerd a zaméstnancul organizace a dalSich
osob spojenych s cyklem PPBE)

* Pravnickych osob (organizaci, jejich oddéleni, sekci a/nebo
seskupeni organizaci, jejich oddéleni, sekci do entity
~Enterprise®).

* Pro cykly PPBE je nastrojem motivace BMM. RozliSujeme jeho
aplikace v hladinach planovani, programovani, financovani z
rozpocCtu aktéru cyklu PPBE a praci s BMM ve fazich pofizeni
(vystavby) a uZziti (provozu) vysledku (dila).
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Konsensus, Audit Trail a BMM v cyklu PPBE , cast Il.

(Planning, Programming, Budgeting, Execution)

Business Model (BM)
OrganizationMo | Process ICT
del(OM) | Model(®PM) |  Model [ Assessment Influencer

N. PPBE Sources | Results
‘ End .10 map dnd 10 assess. ..
1, Means SWOT I, SWOT [,
... to benchmark and to identify ....
Business Plan Mission Audit Teail I Audit Trail [,
Vision Consensus 1. - partner of BAI Consensus 1.
.l0 develop and to assume .., |
Strategy Goal SWOT IL. | SWOT L.
Tactic ...t0 benchmark and to present ...
Program Objective CBA CBA Studies
Business Policy Audit Trail II Audit Trail II
| Program Consensus I1. - Participation in project portfolio Consensus 1
... to implement and to test ...
Business Rule | Motivation Feasibility Study Feasibility Study
.... to procure and (o accept ...
Project Portfolio Project fiche Portfolio BOCR 1. BOCR1
structure ... to benchmark and to perform ... Audit Trail TH1.
Consensus 111, ~ Financial Agreement Consensus [11,
4, | Execution Altematives ... project under construction ... Construction Contract
Implementation BMM included in BOCR IL BOCR 11
Project Rule Contracts L. |  Documentation | ... to benchmark, check and maintain ..
MARsgement : vty ... project in j0 ... Exit/Operation Contract
(bude dopeacovino | Operatonal Productivity DM e il e = P
pozdky) A Contracts I, | Operational phases ... Balance Scorecard Assessment ...
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Priklady — souhrnny prehled

Priklady — obecny komentar
* Uvedené pfiklady doplriuji jiZ pfednesenou €ast a blize, na praktickych aplikacich vysvétluji jednotlivé pouZzité pojmy.
* Integrita pfijmovych a vydajovych funkci vefejnych rozpoctd, Interni audit a audit integrity
* PInéni ukolu organizaci (Business Model) a interni audit
* Motivace k pInéni ukolu v organizaci |. a Il. (Business Motivation Model, BMM)
* Konsensus, Audit Trail a BMM v cyklu PPBE , &ast I. a Il. (Planning, Programming, Budgeting, Execution)
Priklad I. — spektrum pro audit integrity v hospodarském systému statu

* Priklad je dolozen presentaci autord Feglar, Chalus: INTERCLUSTER 2007 Brusel, 12/2007 ,D2R — Architecture
Approach for Inter-clusters®

* Priklad feSil aplikaci vicekriterialniho rozhodovaciho modelu pro umisténi HT technologie/sluzby v uzemi (regionech,
obcich) s rozloZenim cilovych funkci jednotlivych aktérd budouci investice na podkladé matematického propoctu. Priklad
podkladu pro konsensualni kroky v rozhodnutich o budouci investici (o velkém projektu v entité ,Enterprise®)

Priklad Il. — spektrum pro audit integrity v hospodarském systému obci
* P¥iklad je doloZen ¢lankem v Casopise DOTACE, Poradce pro fondy EU, 04/2008 — Svazky obci a dotace z fondl EU

* Priklad podtrhl vyznam integrity pro hospodarsky rozvoj ¢eskych obci. Upozoriuje, ze ministerstva a regionalni rady jsou
stale orientovany na jednotlivé projekty tak, jak je pfedkladaji Zzadatelé o dotace; projektovymi portfolii obce/svazky obci
nepracuji.

Pfiklad Ill. — audit integrity: Operaéni program strukturalnich intervenci v CR

* Priklad je doloZen provedenim auditu integrity pro OP vzdé&lavani pro konkurenceschopnost na MSMT.

* P¥iklad provéfil aplikaci BMM pro podporu integrity OP spolufinancovanych z fondi EU a to i z pohledu cyklu PPBE
(zZivotniho cyklu OP)
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Priklad I. — spektrum pro audit integrity v hospodarském systému statu

Common Business Language Guide - CBLG
(based on the Business Motivation Model, BMM).

Programs and Projects Portfolio Guide - PPPG
(based on the D2R modelling tool)

InterCluster Architecture Development
Methodology - ICADM

Governance (pfiprava Ukolu a sprava vysledku)

. Public Sector

Private Sector

Business (pInéni ukoll, programu a projektd)

Companies

Research ' Public Sector

Added Value (pfidana hodnota)

Y
\/

Mésta, Kraje, Stat (verejna sprava)

RegA iegD
%\\\ RegB /’////
I

\ / |
| \ 2 N R C// l
| \ T eI I
) I |
7 \\ / / T~
|
RegE /
eg ‘\ \ ///‘ RegG
N -~
N YA

Podniky (soukromy sektor)
Manufacturing

Trials / Testing Research

Service

Development

Klastry (integrované projekty)
M, S, T/T)

(M, R,D)
RegE

(S, T/T)

(R.D)
egD

(S)
RegG
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Priklad Il. — spektrum pro audit integrity v hospodarském systému obci

MSMT MPO

Zadosti o financovani projektl z Evropské _—
unie se generuji jednotlivymi Zadateli, ktefi —
vidi pouze cil projektu. Mezi o€ekavanymi <
vysledky operac¢nich programu a cili /
jednotlivych projektd je velké propast. //
Proces hodnoceni projektl je g

netransparentni a zdlouhavy. -

Obec

////
.
@m Realny pracovni potencial

Potencialni pracovni schopnost
Finanéni potencial
Intelektualni potencial

Informacné& Komunikacni potencial

(& [

Projektové zadosti

—_— Jednosmérné komunikacni kanaly
—_— mezi Zadateli a rozhodovateli

Kraj

Mikroregion I

Obec
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Priklad Ill. — audit integrity: Operaéni program strukturalnich intervenci v CR

(2| ]

@ Analyza OP VK z pohledu jeho integrity s vyuZitim modelu BMM
] Assumption - Microsoft Word

Blok M i File Edit View Insert Format Tools Table Window Help Type a question for help - X
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Navrh projektd podporujicich rast interniho auditu v CR a EU

Projekt B pro Ceskou republiku: Projekt C pro Clenske staty EU

Podpora rozvoje infrastruktury interniho auditu ( IA) Podpora rozvoje infrastruktury interniho auditu (1A)

* Motivace internich auditord, skupina BRG, model BMM (Motivace) ° Aktivity ,CVHJ v Clenskych St?teCh EU strulftura BMM (Mot/valce)
* Pehled o UIA a kvalifikaéni strukture IA (Databéze) Mapa site CHJ, UIA a IA v jednotiivych statech EU (Databéze)
« CZ - Infrastruktura sité UIA a IA: portal 1A v GR (Portél) Infrastruktura sité CHJ, UIA a IA; portal IA v EU (Portal)

Podpora kvality vykonu CHJ, UIA a internich auditord Podpora kvality vykonu internich auditord a CHJ

* Podpora rozhodovacich procestl v organizaci (Modely) * PPBE v clenskych statech EU (Benchmarking)
- - ’ . . . . * Prenos dobré praxe internich auditord a manazert (Modely)
* Smérnice a pfipadové studie vybranych operaci (Smérnice) o o ] ) o |
« Skoleni skolitelii pro podporu vystupd projektu B (Skoleni) Mezinarodni tymova spoluprace, seminafre a konference  (Komunikace)
° Vzdélavani internich auditor(i v EU, vySkoleni lektor( (Skoleni)

Centrlni irovet (eden uzel ste)

' ¢

Regiondini urove (13 uzld site) Mistn drovefi (cca 5000 uzld site 1)

)

> <

Functional and Technological

Tym
modelové Concept of a national gateway
podpory IA Sluzby Regionalniho Browser nebo Office
Sluzby Centralnino Koordinaénio Uzlu site IA Aplikace Auditor A Infrastructure 1A Services of the Central
Koordinagniho Uzlu site IA

Tym lektord | Podpora sluzeb podle ITIL
Podpora sluzeb podie ITIL regionéini

Grovné 1A Funkce Regionalniho
Funkce Centrélniho Koordinacniho Uzlu site IA
Koordinacniho Uzlu site IA “ '

;:(\'As?(b:;i;/ Team Harmonization Unit (CHU)
conkretni

organizaci

National Intemal Auditors’ (NIA) network
Central Harmonization operating over Interet

IA Functions of the Central Unit (CHU)
National Internal Auditors' (NIA) network
operating over Intemet

Service support according ITIL

Harmonization Unit (CHU)

Tym lektoris
centrdini
Grovng 1A

.

Sluzby Regionéinino Browser nebo Office ¥~ —~
Koordinaniho Uzlu ste IA ‘Aplikace Auditor =
-~

European Internal Auditors' (EIA) network operating

CHU
=] operafing over Inemet
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Tym ektori | Podpora sluzeb podie ITIL Ry Pusobiclv over nternet
regionaini konkrétni
g A | Funkce Regionainiho organizaci

Koordinacniho Uzlu site IA

National Intemal Auditors’ (NIA) network
operating over Internet




Sluzby ... CEA, laboratore IT podpory...

* Sluzby: CEA, laboratofe IT podpory...

* CEA zahsjila svou Cinnost: Podpora projektovych kancelafi pfi ministerstvech, krajskych uradech, obecnich Ufadech, .. Hledame
subjekty pro pilotni aplikace

* Sluzba — dodani know how, ..... novy yp sluzby

* Organizace ( viz Teoreticko metodické prfedpoklady pro vznik projektové kancelare:
* Organizace
* Systémy a vyvojovy cyklus
* Systémy a procedury pro planovani a kontrolu
* Management projektové dokumentace
* Organizace a chovani projektové kancelare
* Funkxce
* Procesni architektura
* Aplika¢ni architektura
* Architektura produktu
* Informacni architektura
* Technicka architektura
* Motivace
* Motivaéni model
* Business Rule Model
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Souhrn a doporuéeni pro CIIA

Presentace se zamérila na:

* predstaveni auditu integrity, na predstaveni spoluprace interniho auditora a
enterprise architekta v podpofe organizaci pfi plnéni ukolu (Business) s vyuZzitim
modelovacich technik s elektronickou podporou.

* Informaci o modelech organizaci, procest a motivace s ICT podporou
° zduraznéni vyznamu Audit Trail pro konsensus aktért v cyklu PPBE
* priklady, které dokladaji hloubku dosud provedené prace v této oblasti.

Doporuéeni pro CIIA:

* Vratit se jesteé jednou k Navrhu projektt podporujicich rast interniho auditu v CR,
ktery Radé CIIA predlozﬂa KPMG Ceska republika v 9/2008 a tento podrobit
odborné diskusi v ramci CIIA.

* Material, ktery z této odborné diskuse vznikne, nabidnout organiim verejne
spravy, predevsim Ministerstvu financi a Ridicim organtim OP, k pouZiti.
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The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavor to provide
accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one

should act on such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situace konkrétni osoby &i subjektu. Ackoliv se snazime zajistit, aby poskytované informace byly pfesné
a aktualni, nelze zarudit, Ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruéeny, ¢i Ze budou platné i v budoucnosti. Bez dukladného prosetieni konkrétni situace a radné
odborné konzultace by neméla na zakladé téchto informaci byt ¢inéna Zadna opatreni.
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