


Financni sprava a rozvoj mest a obci
v Ceské republice

e Financni rizeni a kontrola

e Prijmove strategie programu/projektu

e VVydajove strategie programu/projektu

e Ukoly koncového pfijemce — naméty projektd

e Ukoly koncového pfijemce — formy realizace



Financni rizeni a kontrola

e Terminologickeé problémy
- Rizeni (management) & fidici kontrola (control)

e Cykly rizeni a kontroly

~ Cykly odpovédnosti (dohledatelnost stop)
—~ Cykly programu / projektu (jednoznacnost a srozumitelnost)

e Systém PIFC a strukturalni intervence
-~ Financni fizeni a kontrola (nastaveni funkcniho systému)
~ Interni audit (ujisténi o funkénosti systému)
—~ Externi audit (audit funkénosti systému)

e Modernizace verejné spravy
- Strukturalni intervence 2007 az 2013 (financ¢ni zdroje)

KPMG



Prijmové strategie programu/projektu

e Danové prijmy
do vefejnych rozpodtu
(stat, kraje, obce)

e Granty
predevsim fondy EU
(ERDF, ESF, FS)

e Pokuty a sankce
poruseni pravidel regulace

e Poplatky

e plnéni regulacnich dohod

KPMG

e Predpoklady a rizika
Logframe Matrix
Studie (CBA, FS)
¢ Programove/Projektove
rizeni
Claim Managenment
Project Pipe-line Management
e Rizeni projektu
Project Management



Vydajové strategie programu/projektu

e Spolufinancovani
(verejne zdroje) e Vysledky
: x E;m: Sri)rit a opatreni (realizegiagt\)
_ v drovni projektd ~ finanéni plé’nové.ml' a rizeni
~ Integrovane projekty

e Spolufinancovani — terciarni legislativa

(vefejné a soukromé zdroje) e Dopady

— Mezinarodni finanéni (realizace reforem)
Instituce — primarni a sekundarni

-~ Komercni banky legislativa

- Projekty PPP — administrativni kapacita

- partnerstvi stakeholdru

KPMG



Priklad prijmove a vydajove strategie

e Revolving

Sdruzeny

uvér

Projekioye

uveéry

Dluhova
sluzba

-

sluzba

_ Kapital
I ..




Ukoly koncového pfijemce
nameéty projektu

P‘ﬁk|ady projektf] (naméty pro vypracovani priorit NRP)

Zivotni prostiedi: Doprava:
~,Cista voda“ ., Limity pro kamiony*
~,Cista obec® . ,Silnice Il. a lll. tfidy*
~,Cista a bezpet&na Feka* . Prazsky okruh®
. ,otaré zateze® - ,Dopravni uzly*

. “Komunalni odpady*

Priklady indikatoru:
-~ Kvantitativni indikatory
-~ Kvalitativni indikatory



Ukoly koncového pfijemce
formy realizace

Obchodni spolecnosti
(bézna praxe s novymi prvky pobidek, napriklad darfiové ulevy)

Projektové rozvojove spolecnosti

(velké investicni projekty, svazky obci apod.)
Fondy a verejné rozpocty
(financni udrzitelnost, napriklad revolvingoveé fondy)

Projekty PPP

(specifické zavazky ucasti v projektech)



Financni sprava a rozvoj meéest a obci
v Ceské republice

Diskuse:

e Finanéni rizeni a kontrola

e Prijmové strategie programu/projektu

e Vydajové strategie programu/projekt

e Ukoly koncového pfijemce — naméty projektu

e Ukoly koncového pfijemce — formy realizace



Financni sprava a rozvoj meéest a obci
v Ceské republice

Déekuji za pozornost
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www.kpmg.cz

10



