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Navrhy
Dokoncit pripravu a realizovat 2. fazi atestacniho

kurzu.

Navrhnout projekt:Upevnéni administrativy
uzemni samospravy‘ pro SF — 2004

Ptipravit spolecnou poradu s vedoucimi odborti
strategického (regionalniho) rozvoje kraji

Ptipravit mezinarodni konferenci IA 2003
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Reformni procesy v zemich OECD

01 Vyznam slov a vykladi definic, nalezeni spoleného jazyka

02 Vlada a vladnuti — sluzba vetfejnosti na arovnich: (unie), statu, kraje, obce
03 Verejne sprava (re-engineering vladnuti - pfipadova studie)

04 Pracovni schéma inovacniho procesu ,,re-engineering* vladnuti

05 Verejne finance (kapitalové financovani programu - pripadova studie)

06 Verejny sektor a metoda Value for Money (VFM)

07 Opatieni pro zavedeni metody VFM (zkuSenosti z UK a Irska)

08 Kontrola vykonu vefejné spravy v kandidatskych zemich (SIGMA)

09 Zakladni nastroje kontroly vefejné spravy v Ceské republice

10 Reformni procesy ve vetejné spravé CR - doporudeni experttt EU
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01: Nalezeni spoleCncho jazyka

a) Government a Department

b) Policy a Control

c) Re-engineering a Benchmarking

d) Corporate Governance a BV Performance
e) Monitoring a Reporting

f) Audit, Evaluation, Audit Trail

g) Aim, Objective, Target

h) Output, Outcome, Outlet.

14.04.2023



, kraju, obci

o sektoru

> Privatizace

> Procurement
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03: Re-engineering (piipadova studie)

 Portfolio departmentti (ministerstva)
e Struktura profesi (politik, urednik-politik,
urednik-manazer, urednik)

* Profesionalni management departmentt

 De
 De
* Po

partmenty a volby
partmenty a prohlaseni vlady
1tické a manazerska odpoveédnost

* Proc re-engineering (Corporate Governance)
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04: Pracovni schema - komentar

» Vlady: statu, kraje, obci

* Ustavy: statu, kraje

» Standardizace procesu:odborné utvary organi,
agentury, organizace

* FinanCni operace: prikazce operaci, spravce
rozpocCtu, hlavni Gcetni, voleny zastupce, radovy
pracovnik-urednik

« Nakupy vlad a vefejné a obCanska kontrola
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05: Kapitalove financovani

Ptipadova studie
e The Fulton County, Georgia, USA
» Vefejne sluzby
» Verejne finance, fondove hospodareni
« Kapitalove financovani, ,,list prani* a CIP
» Kontrola béznych vydaju (monitoring)

* Doplnék programu (evidence projektu a akci)
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06: Value for Money (VFM)

* FinanCni a ridici kontrola

* Vnitini finan¢ni kontrola (interni audit)
* Vn¢jSi financni kontrola (vné;Si audit)
* Vybory auditu ve verejne sprave

» Kontrolni zpravy

 VEM a Casove hledisko (do 5/10 let)

14.04.2023
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07: Zavedeni metody VFM

* Pracovni plany a rozpocet

e Ucetnictvi a podavani zprav

* Centralizovane¢ nakupy vlad

e FinanCni postupy

» Prezkoumani hospodaieni a hodnoceni

« Ukazatele vykonane prace

14.04.2023
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08: Organizace SIGMA

 Profil organizace SIGMA
 SIGMA a kandidatske zemé
« Publikace SIGMA — priklad

 Jak vyuzit metodu ,,Peer to Peer* a jak chapat
,Peer Rewiew*

 SIGMA a PIFC

14.04.2023
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09: Nastroje kontroly v CR

a) Vymezeni finan¢niho fizeni a kontroly:

e Verejnospravni kontrola,

«  Ridici kontrola,

e Interni audit.

b) Uzavreni cyklu odpovédnosti:

« Prikazce operaci,

e  Spravce rozpoctu (polozky, fondu)
 Hlavni ucetni

14.04.2023
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10: Reformni procesy v CR

Doporuceni expertu EU:

* Naplnit a uzavrit cyklus odpoveédnosti za vykon ve
verejne sprave

» Zam¢rit se na vystavbu jednotného monitorovaciho
systemu ve veiejne sprave

* Podporit kvalitu vysledku verejné a obCanskée kontroly
aplikaci “audit trail®.

14.04.2023
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Reforma verejne spravy v UK

11:
12:
13:
14:
15:
16:
17:
18.
19.

Utad zastupce premiéra vlady (ODPM)

Audit vykonu (Performance Audit, PA)

Reforma verejnych financi, Ministerstvo financi (The HM Treasury)
Dohody o vetejnych sluzbach (Public Service Agreements, PSAs)
Zprava o vydajich (Spending Review, SR)

Dohody o dodavkach sluzeb (Service Delivery Agreements, SDAS)
Utad ODPM a agentury podporujici jeho ¢innost

Komise pro audit

Indikatory nejlepsi hodnoty vykonu v rozpoc¢tovem roce 2002/3
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11: Utad ODPM zastupce premiéra
Urad zastupce premiéra vlady (ODPM)

* Proc tento urad
* Podpora dokumentu vlady (PSA, SDA)
* Corporate Governance (partnerstvi)

e Zavedeni a trval¢ zlepSovani auditu vykonu ve
verejnem sektoru (méreni dosazenych vysledku a jejich
trvalé zlepSovani)
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12: Audit vykonu

* Audit spravnosti (financni audit)

e Audit vykonu: hospodarnost, efektivnost, ucelnost
Utad ODPM podporuje:

« Existenci a rozvoj ,,koSe indikatoru*

e Metodu pro dosazeni nejlepSich vysledki (BV)

* Aplikace indikatoru (BVPI)

* Planovani nejlepsSiho vysledku (BVPP)

14.04.2023
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13: Reforma verejnych financi

Reforma byly zahajena v roce 1998 a zahrnuje:

* Vydajove limity pro ministerstva (DEL) pro obdobi 3 let s
povinnosti podavat zpravu kazdé 2 roky;

e Rizeni roénich vydajii (AME) s povinnosti podavat zpravu dvakrat
rocn¢;

* Vydani dokumentu PSA: cile a o¢ekavan¢ vysledky

* Vydani dokumentu SDA: dodani sluzeb a kontrola

e InvestiCni strategii: pro rozpocCty 03/04 az 05/06

« Narodni registr aktiv: od 1997, posledni aktualizace 2001
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14: Dohody o verenych sluzbach

Public Service Agreements, PSAs

Hlavni cil: prosperujici, pfistupné a zivotadarné
obce

Ocekavane vysledky (cile): 1. Az III.

Specificke cile: PSA 2002 zahrnuje rozpocet pro 1
az 7 a je zpracovan pro trileté obdobi:
(2003/04 az 2005/06)

14.04.2023
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15: Zprava o vydajich
Spending Reviews, SRs

Zprava o vydajich z rozpocCtu maji strukturu:

1.

e

Nazev departmentu

Jeho hlavni cil

Specificke cile a vysledky

Dosazena hodnota za vydané prostredky
Kdo odpovida ze dodani vysledku
Priklad: Ministerstvo zdravotnictvi

14.04.2023
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16: Dohody o dodavkach sluzeb

Service Delivery Agreements, SDAs
Dokument o dodani sluzeb stanovuje:
» Kazdy cil mizsi urovné (break down structure)
* Pracovni postupy a milniky dodani vysledku
* Jmenuje kdo vysledky doda
» Vytvari predobraz v dob¢ splnéni cili
(pro planovani, pro hodnocenti rizik, pro feSeni sporu)
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17: Urad ODPM a agentury
Urad zastupce premiera vlady (ODPM) podporuje
fada agentur, napriklad:

* Agentura pro zlepSovani administrativy a rozvoj,
IDeA

» Utad povéfeny elektronizaci administrativy

e Spolecnost (forum) zalozena pro ICT manazery
* Asociace pro trval¢ zlepsovani verejnych sluzeb
» Utad pro trvalé zlepsovani nakupi vlady (vlad)
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18: Komise pro audit

Komise pro audit pro Anglie a Wels byla ustanovena v lednu 1983

a v roce 1999, zakonem o izemnich vladach zacala: audit vykonu.
Mezi hlavni ukoly Komise patfi:

a) pokryt spektrum portfolia verejnych sluzeb izemni
samospravy,

b) podpora komplexniho hodnoceni vykonu
(sebehodnoceni, spoleCne hodnoceni a audit)

¢) praci s indikatory (jejich aplikace a vyvoj)
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19: Indikatory nejlepsi hodnoty

Rust zkuSenosti s aplikacem1 indikatortt UK

SrozumitelnéjSi definice priorit

Prednéj1 nastavene standardy vykonu
Kvalitnéjsi pravidla pro hodnoceni vykonu
Komplexnost hodnoceni izemni samospravy
Urychlovani procesu zlepSovani vykonu

Modernizace metod meéreni
Priklad: udrzba silnic

14.04.2023
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The Northumberland County

Pripadova studie

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

The Northumberland County

Strategickée planovani — politicky ukol

Kdo co déla (délba kompetenci mezi krajem a okresy)

Programovani a Implementace programii/projektti — manazersky ukol
Struktura plant strategickych oblasti

Struktura tabulek hodnoceni plant strategickych oblasti

Priklad strategického planu: Regenerace hospodarstvi kraje (priorita 3)
Konzulta¢ni procesy, zakladni piehled

Strategie vetejnych zakazek (Best Value Procurement)

Rozpocet kraje

14.04.2023
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20: o kraj1 The Northumberland

Krasna krajina s historickymi pamatkami na hranicich Skotska pti
Severnim mofi s 310 000 obyvateli a 6 okresy.

* Organ kraje (Council)

» Ustava kraje

» Exekutiva kraje

* Vybory organu kraje

* Profesni a prurezova reditelstvi (departmenty)
e Pravomoci manazeru kraje

* Pravomoci manazeru a ¢lenu rady kraje
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21: Strategicke planovani

Strategicky plan a jeho priority:

1.

2.
3.
4

Skolstvi a celozivotni vzdélavani
PecCe o harmonickou spolecnost
Obnova hospodarstvi kraje

ZlepsSeni zivotniho prostredi, zdravi a
bezpecnosti obCanu

Co jeste potrebujeme zlepsit

14.04.2023
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22: Kdo co d¢éla
Propojeni strategickych planu s plany detailt:
« Kdy, CO a Kdo ma d¢lat,
» Casovy harmonogram (detail a celek),
* Rozd¢leni odpovédnosti za dodani vysledku,
« Kompetence v uzemni samosprave

- Jake sluzby poskytuje kra;

- Jaké sluzby poskytuji okresy a obce

14.04.2023

28



23: Programovani a Implementace

Zakladni otazky:

Jsou poskytované sluzby dobré?
Hodnoceni - sluzby jsou: nedostatecne,

prijatelne, dobré, vyborne
Budou poskytované sluzby zlepSovany?

Hodnoceni - potencial pro zlepsovani sluzeb
je: slaby, nejisty, slibny, vyborny.
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24: Strategicke planovani

Priority:

1. Skolstvi a celoZivotni vzdélavani

2. pece o harmonickou spoleCnost

3. obnova hospodarstvi kraje

4. zlepSeni zivotniho prostiedi, zdravi a
bezpecnosti obCanu

5. co jesté potfebujeme zlepsit

14.04.2023
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25:Tabulky — hodnoceni planu

Tabulka A:

Jak jsme s1 vedli v lonském roce
(hodnotici symboly)

Tabulka B:

Jak pracujeme
(hodnotici symboly)

14.04.2023
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26: Priklad strategickeho planu

Priorita 3: Regenerace hospodarstvi

A: hlavni tkoly, ocekavané¢ vysledky,

B: jak je chceme fesit, jak jich chceme dosahnout,
C: co pro splnéni vysledkt udélame,

D: naSe hlavni usp&chy, kterych jsme jiz dosahli,

E: hlavni indikatory pro méfeni vykonu nasi prace
F: Co s1 0 Nas v kraj1 myslite,
G: Hlavni akce finan¢niho roku 2002/2003

14.04.2023
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2°7:KonzultaCni procesy

»Jsme na Vasi strané*
vyzaduje soustavne ujistovani
,,stakeholdru*“ a konzultace
S nimi:
- 0 podpote politického programu
- 0 strategii kraje, okresu a obci
- 0 partnerské spolupraci

14.04.2023
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28: Strategie verejnych zakazek

» Kraj a jeho strategie procurementu
* Doporucene¢ kroky jak postupovat

» Pred podepsanim kontraktu je tieba, aby:
* existovala kritéria pro nabidkovou cenu,

e existovala znalost o kvalité in-house sluzeb

e pfimé pokracovani kontraktu bylo mozné jen do
doby, nez je predlozena lepsSi nabidka.

14.04.2023 34



29: Rozpocet kraje

* Financni rok (1 duben az 31. bfezen)
* Piijmy tfileteho rozpoctu
» Rolovani rozpocCtu

* Vydaje a pfijmy rozpoctu

* Kraj jako holdingova spoleCnost

* Obraty agentur a organizaci a jejich rozpocty
(pfebytky Casti a piebytky celku)
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Jeste jednou k navrhum

1. Dokoncit pripravu a realizovat 2. fazi atestacniho
kurzu.

2. Navrhnout projekt:Upevnéni administrativy
uzemni samospravy* pro SF — 2004

3. Pripravit spolecnou poradu s vedoucimi odboru
strategického (regionalniho) rozvoje kraju

4. Piipravit mezinarodni konferenci IA 2003
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